El Tren Urbano Dentro
del Contexto de la
INnfraestructura de PR



sDe qué vamos a hablare

« Gastos versus inversion
» COmo se financia la obra publico

» El porque del deterioro de las corporaciones
publicas

« La ACT como ejemplo
= El Desarrollo del Tren Urlbano
» Aspectos no técnicos del Tren Urbano



Inversié en Construccon Publica y Privada (Millones)
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Relacién entre la Construccién PUblica y Privada
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Producto Nacional Bruto (PNB) (Millones)
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Inversion en Construccion ACT (Millones)
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Gastos Operacionales vs. Mejoras Permanentes ACT
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HISTORICAL REVENTES AND DEET SERVICE COVERAGE
(dollars in thousands)

Fiscal Year Ended Jume 20, Ten months ended April 20,
15 2006 2007 2008 2009 2008 2010

1268 Eesolution Revemes:

Gasoline txes 185,883 5178,932 $181,642 §174,727 5174530 §146.438 5144388

Gas oil and diesel oil taxes 16,679 15,676 18,467 18,076 13,737 12,308 2,074
Subtotal 5§20 562 $194,608 $200,109 $182 503 $185,276 §155,797 §153,362

Motor Vehicls license faes 32,385 31,655 31,101 34042 36,309 23 610 27,008
Subtotal §234.047 §216,263 §231,210 §226,845 §114,585 $152,407 180,460

Toll receipts 146,286 139,618 203,154 103,832 186,754 155,882 157,773

Investment Income 5858 9,023 2,803 8512 7,679 6,581 4,878
lTa::'l 1268 Resolution $301 001 $435 804 $444 167 §420. 280 $419 018 $344 880 §343.111

‘e

Debt Service on Highway §153.825 §145,080 5124942 $120,018 §120,528 $108,273 5114,050

Fevenue Bonds

1865 Resolution Coveraze : 283 355 333 323

Eatio

Excess 1968 Resolurion 5280,724 5319225 5300271 5280,090 5220,052

Fevenuss

1908 Fesolution Bevemmes
Patroleum Products Tax §110.262 102,206 $102,763 § 00,038 101,317 §85241 § 82,142
Excess 1968 Resolution 237,166 280,724 319225 300271 289090 236,607 220,052
Fevenuss
Toll Receipts - 3430 146,799 18,784 19,722 16,240 16,135
Iovesment Income 146,802 15,801 14, 4466 18,250 16,070 12,0461 9.037
Total 1998 Resolution
Revenmes £364,120 5403161 §453 253 5436043 5426199 £350,149 $337.266
Diebt Service on Senior
Transporiation Reverme Bonds $106,726 §225.801 §206 408 £I256974 5242 697 §202,248 £213,180
1208 Besolution Senior
Coverage Rado'" 185 1.78 220 193 1.76
Dbt Sarvice on Subordinated
Transporiation Reverme Bonds § 20358 24018 530363 $30,319 25, $25.287
Total Debt Senvice on
Transporation Beverme Bonds $217,124 §£240 009 §234 673 £257.337 §273,016 71, 238476
1208 Fesolution Senior and
Subordinared Coverags Pt/ 1468 161 183 1.70 1.56 -
Agpregate Revenues™” 518,045 5548241 5578,195 £565,061 §556,127 5451,325
Aggregate Debt Service™ 1371040 304 020 $358.517 $386.355 402 044 $352.535
Apgregate Coverage Rado™’ 140 130 1.61 146 133 -

(1) Equals ratio of Total 1998 Fesohtion Fevenues v Diebt Service on the Senior Trmsportation Revenne Bonds.

(2) Equals ratso of Total 1998 Pesabsion Fevemes fo Debt Service on the Senior Transportation Feverne Bonds and the Subordinated Transportation Fevenus Bonds.
(%) Bepresents the smm of Total 1968 Fesolution Fevemes and Total 1998 Resoluiion Fevenues (Jess Excess 1968 Fesolution Fevemes),

() Bepresents the sum of Dbt Service on all Highway Fevemne Bonds and all Transportation Fevenue Bonds,

(%) Agzregzate Fevenues divided by Agzregate Diebt Serace.




Antecedentes al Tren Urbano
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1971 De Leuw, Cather & Company

El Diseno Preliminar para el Sistema de Riel de San Juan realizado
por la firma presentd un andlisis del diseno del sistema propuesto en
1967 y estimo el costo inicial de construccion en $380.64 millones, en
dolares del 1969.

El proyecto no se llevo acabo por falta de consenso entre las
esferas federal e insular.



1979 Rapid Rail North (Voorhees)

SAN JUAN
@ .

{161 AEROPUERTO
3 22 ki = INTERNACIONAL Carretarg o5

LUIS MUNOZ "’87L187‘t
MARIN P

Carretera 155

Catano
0

" Rio Piedras

Tl ; a
o Ave Reglm,eﬂ\o 65 de Infanter! oy,
.

S 2 8 z O ‘(,‘\,.; A Sy
) 877 oint W Carolina 4 6@%%
N 5 cde?” j}”*—‘&e; e L

g

©
(860
876 | —— —_—
e

Trujillo Alto
o




1979 Rapid Rail South (Voorhees)
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1979 Consultores Tecnicos and
Alan M. Voorhees & Assocliates

La seleccion final fue un sistema de riel pesado de 14.9 millas (24 km) de
longitud con 16 estaciones para la primera fase de construccion.

La ruta cubria desde Miramar a través de Santurce y Hato Rey hasta Rio Piedras
en el sur y hasta Bayamon en el oeste (esta alineacion se llamo Bayamon
Crescent).

El costo estimado del sistema fue de $588 millones, en dodlares del 1982. La
alineacion se componia de 2.5 millas de tuneles, 7.3 millas elevadas y 5.1 millas
en via separada.

Se indicd un punto de abordaje maximo de 157,000 pasajeros por dia para 1990.

Se recomendd complementar el tren con carriles exclusivos de guaguas por la
carretera PR-3 desde Rio Piedras a Carolina y por la carretera PR-2 hasta la zona
portuaria de San Juan.
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De Leuw, Inc. y Barton-Aschman
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El Tren Urbano 1993
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Hitos Importantes

Hito

Estudios y Evaluaciones Previas

Designacion de Proyecto Demostrativo Federal
Compromiso del Gobernador Rosselld
Contrato GMEAC

Vistas Publicas DEIS

Cumplimiento Ambiental

ROD (Record of Decision)

Acuerdo de Financiamiento Federal

Contrato Llave en Mano (Turnkey Contract, STTT)
Primera Piedra

Pruebas Iniciales del Sistema

ROD Minillas, Fase IA

Inicio de Operaciones

Fecha
1967-1992

Junio 1993
Diciembre 1993
Abril 1994

Abril 1995
Noviembre 1995
Febrero 1996
Marzo 1996

Julio 1996

2 de Agosto 2 de 1996
Septiembre 2000
Octubre 2000
Junio 2005
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Financiamiento del Tren Urbano

Aportacion Inicial $4.96
Seccion 3 (FFGA) $307 .41
Seccién 9 $141.00
FHWA $239.54
Total Federal $692.91
Total Local $1,707.09
Total $2,400.00

30% Federal

0.21%
12.81%

5.88%
9.98%

28.87%
/1.13%
100%

/0% Estatal



Extension Minillas

Costo $477.5 Millones
Federal $382.6 Millones

Estatal $94.9 Millones

Patrocinio (2015) 14,400
FEIS Septiembre 2009
ROD Septiembre 2000

Map Layers
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Las Dovelas




laducuto




Fred Salvucci “El Buillder”
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The China Syndorome
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Relaciones Federales

=

NICK J. RAHALL, I, M.C Public Works
WeST Vinginea at

Natural

CONGRESS
. ofthe
N nited States of Wmerica

December 30, 1996

I'he Honorable Carlos I. Pesquera

Secretary

Department of Transportation & Public Works
Minillas Station

P.O. Box 41269

San Juan, PR USA 00940-1269

Dear Carlos:
I would like to take this opportunity to personally thank you for your
erb hospitality during my recent trip to Puerto Rico on December 11-14

ferful time and | greatly ap r efforts hard
—

) ond
work. Again, thank you and | wish o tontinued success in the future
With warm personal regard and deep appreciation, [ am
—

Sincerely

NICK J. RAHALL, I
Member of Congress

NJR/kmk

7@%
£ /w

I 24 ,

Dewe Caelos — g s
it was A /J/Zm;f banubffbm‘f@{
Fhat /}Ws aple fo mut Jow Egoue

A /77/24»«32/7# A %m-/)ﬂe‘ﬂ- o e

Jeg e rc /#5597"; fore Fuerto Kieo . ﬂ“f
01117 ,&ﬁ/La[ 7S 77L4f /w¢$ /'70'/464«
b Thare et [ b7 OC

Dere. . gl Sk R /ﬁé/dﬂ/M

prss8S. (1hope ) Yo fdre. A& J/ecufﬁ" .
WA 55(:7&/:5 ;4/%'21/ 7ha ﬁprwr(/ TRt
Profict ond Tra pesple o Puets £ico
W».? /0(;(4(’ ./ Krow Yo & 0/02»6 ﬁaapsf

it b Subaess . f- W s

w1 mig best 76 peros -, Canelos 77

Gt of  Jeacd Thoreyhls., puses éfL gﬂﬁﬁ/ﬂ« !



“Is Sixty Millions Dollars OKe™




Credibilidad y Relaciones
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Los Arboles v la Fuerza de Chogue




La Prensa

DE FEBRERO DE 1996

El Secretario federal de
Transportamon aprueba la

erogacion de $307 millones
a lo largo de seis arios para

construir el proyecto

L ™

WASHINGTON - El Gobierno de Puerto Rico cumplird
es que lo califican para
recibir $307.5 millones en seis ahos para la construccion del
provecto de infracuruciurs mids impoiante de la laa: o
ren Ur
El mmnu de Transportacion y Obras Publicas de Pucr
Ca er que ¢l Depart
e Transportacion de Esiados Unidos (DOT) podria emiti
tan pronto como hoy la certificacion de que el proyect
Comnple Cou los requieitos sabieuinies (RDD). Fovo Sae

El secretario del
DOT, Federico
Pena, resalté los
méritos del proyecto
ferroviario
puertorriqueiio

fuente federal asegurd que esa certificacion serd emitida hoy
Una vez emitida Ia ROD, el proximo paso es que el DOT

el provecto y podria variar de acverdo con H
it et &4

Coa tae acucedo, que podela firmame ¢n este mes o ¢l

proximo, el DOT se compromete a que ¢l Tren Urbano va a

dos del presupuesto discrecional de la apencia.

Otra gran ventaja es que el DOT es quien acude al Congreso

defender los fondos para los proyectos comprometidos

ESTE DIARIO supo que la Oficina de Presupuesto y
Gerencia cn Washington recomendo favorablemente ¢l £
nanciamicnto del tren de la Ista. En entrevista reciente con
este dianio, el secretario del DOT, Federico Pefia, resalto los
meritos del proyecto ferroviario puertorriqueno y comentd
que proxi
50 para finan

hes podrian
utlizarse en la construceion del tren del ,-.z-«mx al 2001

Estos dineros provendrian de las asignaci
s ecibe anualmente para transportac acion cre.
utilizar para el tren $25 millones anaes defos
Srededor do $10D millonss avesis que recibe mediante

formul
El gobernador Pedro R i e eunid ayer, scompatiad
o P

ximo. También estd invita-
do el presidente de la Comision de Transportacion ¢ Infraes.
tructura, el congresista republicano por Pennsylvania, Bud
Schuster

El 30 de abril proximo, ¢ Gobiemo de Puerto Rico
selccionark cf consorcio que se hard cargo de I consiuc
cion de la primera parte del proyecto, cuyo costo ha sido
calculado en $413 millones. Exian \umpmrmh) JosKeitado
res Siemmens, de Alemania; Breda, de Ital

SORCIO seloccionado card &
las pris b5 estaciones del proyecto, ef taller de
mantenimiento, 1os vehiculos d¢ 1odo e amiema, € istems
de control de todo el proyecto, las escaleras cléctricas, asi
como de la operacion de todo ese sistema de transportacion
POF cifico 0 seis ahos
La construccion del tramo de 2.5 kil

hasa e 2001 debndo'n 1 incumion e a cstacion del casco
de Rio Pie cdras, 1a cual es sublerranea
Las 14 es del tren liviano corren ¢
comienza .\ mmv del pmhlu de Bayamon ccrca d
Barbo

rdines de Caparra y la
comunidad futura de Rio Bayamon lcga a Torrimar eu la
interseccion de Ramirez de Arclla hasta Las Lomas; y
sapuc hasta el expreso Martine: Nadal, donde csark ey

estacion en la Calle San Alfonso en Las
300 en la Avenida de Dicgo, frente al

Fondo del Seguro del Estado y la Autory

de Autobuses; hay otra estacion en el Centro Médico; otra

cerca de Villa Nevarez: y I siguiente cstacion es el casco de

Rio Piedras, con alida a Ia Plaza de Recreo y otra al Paseo

Suc hasa las corcanias de a Usiversidad de

de Leon. en lo que serd i

lcga hasta detrds del Centen

il de iato Rey. hay irm Eatacion ca fn intersoccidn de

I Avenida Mufoz Rivera y la Aves mida Roosevet; llega

hasta las cercanias del Agua Expreso; y termina en fas cerca
nias de la Universidad del Sagr n.




“La Fosa Abisma”
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Transferencia de Tecnologia




“El Vendedor”




Diez versus Doce
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http://www.vivesanjuan.com/vivienda/metropolis_large2.jpg

Plazas Tren Urbano

Rio Hondo

San Juan




Hacia El Viejo San Juan
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Mdas Usuarios

= Mejor servicio AMA

» Infegracion con los carros
publicos

= TU Taxi
= Educacion
= |ncentivos




Preguntas



